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Linea de ayudas a proyectos Piloto Fabrica 4.0 para conseguir una fabrica
inteligente

El Instituto Gallego de Promocién Econdmica (Igape) ha iniciado una linea de ayudas
para poner en marcha un programa piloto hacia la Fabrica Inteligente, con el fin de
transformar la industria actual en una industria mas virtual. Esta linea de ayudas se
denomina Piloto Fabrica 4.0. El objetivo es seleccionar proyectos de empresas que sirvan
como puntos de arranque e impulso de la digitalizacion de las instalaciones productivas
para Galicia debido a que utilizan tecnologias novedosas. Hablando en términos
generales, se han impulsado proyectos que incluyen robots, sensores, tratamiento de
grandes cantidades de datos y demés actuaciones relacionadas con Internet.

Se va a centrar este documento en el conjunto de empresas beneficiadas de esta linea de
ayudas en la rama de la industria manufacturera. Como muestra de ello, presentamos dos
proyectos como buena practica:

La empresa Anibal Metalmecanica, que se dedica a fabricar piezas metalicas para la
industria del automovil, ha presentado un proyecto de Robotizacion y digitalizacion de
varios procesos productivos de la fabrica. En primer lugar, la empresa ha ido
sustituyendo el papel por aparatos electronicos (tabletas) ' i
que ofrecen una mayor seguridad y disponibilidad de la
informacidn que almacenan.

Ademas, han conectado todas las maquinas de sus procesos
de produccion, lo que les ha permitido tener los datos
instantdneamente y tomar decisiones mas rapidamente en
consonancia con esos datos.

También ha incorporado una maquina de alta precision,
capaz de medir los productos con una precision de una milésima parte de un m|I|metro

|

La empresa Industrias Proa, que se dedica a la fabricacion de pinturas para los sectores
de la automocion, de la construccion y del metal, ha presentado el proyecto de Desarrollo
de un laboratorio para realizar simulaciones de la aplicacion de pintura con robots
sobre chapas para la industria del automovil y el tratamlento de datos

La plataforma instalada en el marco de este proyecto es - .
capaz de simular las actuaciones que realizan sus clientes
en los procesos de fabricacion, con el objetivo de
desarrollar nuevos productos, mejorar los ya existentes y
simplificar las instalaciones del cliente.

Asimismo, incorpor6 un pulverizador de alta velocidad
que permite realizar la aplicacién de la pintura sobre las
superficies de un modo tan eficiente como lo hacen las empresas mas punteras del sector.

El importe total concedido en el marco de esta linea de ayudas para las empresas
manufactureras fue de 1.820.804 de euros, de los cuales el FEDER aporta 1.456.643 de
euros. Con este importe econdmico se han ayudado a 27 proyectos de diferentes empresas
movilizando, a su vez, una inversion privada de mas de 3,2 millones de euros.
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Ambas actuaciones se consideran Buenas Préacticas porque responden a los criterios
disefiados al efecto:

1. La actuacion ha sido convenientemente difundida entre los beneficiarios/as,
beneficiarios/as potenciales y el publico en general.

La empresa Anibal Metalmecénica ha difundido la ayuda recibida por parte de los
Fondos FEDER a través de la pagina web y a través de un triptico elaborado sobre el
proyecto:

Ficha tecnica
Avanzamos en nuestro compromiso con la Industria 4.0. El proyecto demostrativo del CEAGA @AMG
Industria 4.0, del que AMG forma parte, ha sido premiado por la Xunta de Galicia. Nome: anibal Metlmecinics o por- clister p
sector: Carte, i do de Galica (CEAGA)
Constituido con el objetivo de sensibilizar, apoyar e impulsar Ia transicion de la automocién gallega a automabil sintese: 0 provecto Industra 4.0 da empresa ourensh A
i i -abricacion de bal ica consistiu na progresiva dixitalizacion
la Industria 4.0, el proyecto retine a 12 empresas que demuestran la heterogeneidad que caracteriza lumiio & robotizacidn para chegar ao modelo de fibrica dixital.

al Cluster, representando toda la cadena de valor de la automocidn gallega. Ademds, cuenta con la
participacion del Centro Tecnoldgico de Automocion de Galicia y otros agentes del entorno, en

calidad de proveedores de servicios 4.0.

Concretamente, el proyecto piloto de AMG desarrollard nuevas celdas integradas con la
robotizacién fisica, se adaptaran los sistemas de gestién y se desarrollard una plataforma DIGITAL
FACTORY de gestion de la informacién sin papeles.

Este proyecto recibe apoyo financiero del IGAPE, la Xunta de Galicia y el Fondo Europeo de

para 3 industria automotriz. ‘

Ano de fundacién da empresa: 2010
Miimero de empregados: 47
Facturaciin anual: 4.237.000 € (2017)

Paises aos que exportam: Estados Unidos, MExie,
Portugal, Francia, Repiblica checa & Alemafia.

Enderezo: R/ R.M. Esperanza 25, Pargue Industrial San
Cibran das Vifias, Ourense

Teléfona: 988 384 950
Email: info@amgmetaimecanica.com
Pinina web: wwwamgmetaimecanica.com

\z Procecto méuseria 4.0

Para iso, incorporaronse tabletas dixitais que substituiron
o papel, adquiriuse unha méquina tridimensional de cC
& monitorizironse todas a5 méguinas implicadas no pro-
ceso de producidn para ter toda a informacidn conectada
en tempo real.

Obxectivos: A empresa logrou mellorar a eficiencia da pro-
ducidn. 0 procedementos foron simplificados, o que pro-
vocou un aforro nos custas de fabricacion & unha maior
fuidez nos procasos de xestién inverns, ademais de ga-

papel. Doutra banda, a conectividade an-line das maqui-
nas posibilitou ter informacian en tempa real para tomar
decisidns de forma mais rapida e eficiente.

Investimento mobilizado: 129.848,50 €

v,
Desarrollo Regional FEDER, dentro del Programa Operativo Fondo Tecnoldgico 2014-2020.
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Ademas se ha publicitado la cofinanciacion recibida mediante la colocacién de distintos
carteles publicitarios en las instalaciones de la empresa:

i ANIBAL METALMECANICA GALLEGA

PROXECTO PILOTO FABRICA 4.0 EN GALICIA
Importe subvencién 129.948,50 €
Importe cofinanciacién FEDER 103,958,80 €

Expediente: 1G223.2016.1.1.4




Por su parte, la empresa Industrias Proa ha divulgado un video explicativo del proyecto:

ROBOTIZACION

INDUSTRIAS PROA |*

También ha divulgado un triptico de caracter divulgativo y ha colocado diversos carteles
indicando la cofinanciacion recibida:

Ficha técnica PROA .
2 Mome: Industrias Proa © Sintesa: O fabric de pi P ctor dk G
) " ) bil, 03, o para reali-
N - PIMRUIES & Vermices. zar simulaciéns da aplicacién de pintura con robots sabre
= ano de fundacidn da empresa: 1941 chapas para a industria do automdbil & o tratamento de

) . datos. Tamén se incorporou un * Pulverizador rotativo de

7 Nimero de 2 Eados: 50 alta velocidade con carga electrostatica interna monta-

= Facturacidn anual: 13.600.000 € do sobre robot e un * Wave- scan dual” para a medicidn

. de pel de laransa e DOI | Distinctness- OF- Image — Gloss,

- de exp 2% reflecetion of image, Haze) en superficies de alto brillo &

< Direccién:Poligono industrial Gandaras de Prado 5/N. ibeil o Astico para a so-
 Parrife (Pontevedra) lucién de problemas, reaxuste e optimizar a aparencia,

= Teléfono: 986 346 525 7 Logros: Mediante estas simulacicns, a empresa mellorou
o5 produtos xa exi: e novas i

< E mail: proa@pinturasproa.com que lle fan ser mais competitivo no mercado. Ademais,

permitelle ofrecer un mellor servizo, optimizar a calidade
das pinturas e aforrar custos, xa que as tecnolaxias ins-
= Proxecto Industria 4.0 taladas fan pesible adiantarse a posibles incidencias que

= Paxina web: wwvpinturasproa.com

- Proxect ido par: acién Cliister Emp de |poidan ocorrer, evitando gastos e tempo relacionados.
Automocion de Galicia (CEAGA). o Investimento mebilizado: 222 409,52 € /}
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Por su parte, el Igape ha convocado un concurso de premios a los clisters u otras
asociaciones que hayan presentado los mejores proyectos agrupados de pymes. En el acto
publico de entrega de premios, celebrado el dia 6 de junio de 2016 con la presencia del
Conselleiro de Economia, Empleo e Industria, se otorgaron dichos premios, lo cual
contribuy0 a difundir la cofinanciacion europea de la ayuda:

XORNADA
CONCURSO DE IDEAS

. :

Santiago, 6 de Xuno de 2016
_Igape»

CONCURSOQ DE IDEAS




2. La actuacidn incorpora elementos innovadores

La empresa Anibal Metalmecanica ha introducido componentes muy innovadores en su
proceso de fabricacion durante el desarrollo de este proyecto.

Ha implementado una serie de componentes digitales que permite saber en cada momento
la situacion actual de las distintas maquinas en las diferentes partes de la fabrica. Y
permite obtener toda esta informacidn en un Gnico punto centralizado. De esta forma, es
mucho mas facil tomar decisiones acertadas para maximizar la produccién de la fabrica.
Ha implementado una maquina que tiene una precision de medida equivalente a la
millonésima parte de un metro, por lo que esta innovacién le permitird ser muy
competitiva en el mercado.

La empresa Industrias Proa ha desarrollado en sus instalaciones un laboratorio
totalmente novedoso. Este laboratorio es capaz de simular las diversas tipologias de
actuaciones que realizan los clientes de esta empresa, lo que es un avance muy
significativo en la competitividad y eficiencia de la empresa. Ademas permitira hacer
estas simulaciones en unos tiempos muy inferiores respecto a los que se venian
empleando hasta ahora.

En concreto, se han implementado una serie de robots, equipamientos de medida,
posibilidad de que se comuniquen distintas maquinas situadas en puntos diferentes de la
instalacion, aplicaciones para tratar grandes cantidades de datos, etc.

Cabe resaltar que en toda Espafia solo hay dos instalaciones similares a las cofinanciadas
en este proyecto.

3. Adecuacion de los resultados obtenidos a los objetivos establecidos

La empresa Anibal Metalmecanica pertenece a un sector que es muy competitivo: el
sector del automovil. Por ello, con este proyecto se han conseguido una mejora muy
importante en su productividad gracias a la digitalizacion y a la implantacion de robots
en la fabrica. Se ha mejorada la calidad de los productos fabricados, se ha aumentado la
eficiencia en la fabricacion, se ha aumentado la rentabilidad de la empresa.

En resumen, le ha permitido dar un salto cualitativo que le permita competir con empresas
asiaticas y europeas que se dedican a lo mismo en este mercado global.

A la empresa Industrias Proa la implantacion del laboratorio en sus instalaciones, le ha
permitido hacer tests durante la fabricacién de los productos que viene realizando
continuamente, lo que conlleva ahorros de tiempo y que dichos productos lleguen a estar
homologados de forma mas eficiente. Ademas le va a permitir el desarrollo de nuevos
productos con unos costes mucho menores.

Gracias a esto, la empresa sera mas competitiva y podra ofrecer un mejor servicio a sus
clientes y colocar en el mercado unas pinturas de mayor calidad.



4. Contribucion de la resolucion de un problema o debilidad detectada en el &mbito
territorial de ejecucion

La empresa Anibal Metalmecanica se dedica a la fabricacion de piezas metélicas en su
sede situada en San Cibrao das Vifias. Se habia detectado de que las empresas gallegas
de este sector, y en particular esta, se estaban quedando en inferioridad de condiciones
para competir en el mercado con sus empresas rivales asiaticas, fundamentalmente debido
a los altos coste de produccion.

Por ello, la implantacion del proyecto ha permitido la permanencia de esta empresa en el
mercado y que sea capaz de producir los componentes metalicos con unos costes y una
calidad adecuados.

La empresa Industrias Proa se dedica a la fabricacion de pinturas para su empleo en
diversos sectores. Actualmente, a las pinturas que se quieran poner en el mercado se les
exige una calidad muy alta. Se habia detectado una debilidad en el sentido de que la
empresa no era capaz de conseguir esta calidad necesaria con el procedimiento que venia
utilizando hasta ahora.

Por ello, con la automatizacién de las instalaciones de la empresa se pueden hacer muchos
mas ensayos y pruebas de los que era posible hasta ahora, y todo ello con un coste
razonable.

Con el laboratorio instalado se han eliminado o disminuido los tiempos de espera para
probar o poner a disposicion de los clientes el producto deseado. De este modo, se puede
tener a una clientela mas satisfecha y ser mas eficientes.

5. Alto grado de cobertura sobre la poblacion a la que va dirigida

Cabe destacar que el aumento de las prestaciones de las piezas metélicas elaboradas por
la empresa Anibal Metalmecéanica afectara a un porcentaje muy elevado de toda la
poblacion. Practicamente la totalidad de todos nosotros tenemos en propiedad o
utilizamos un vehiculo con el que nos desplazamos a diario para realizar nuestras
actividades del dia a dia.

Por ello, este proyecto va a permitir que dispongamos de vehiculos de una calidad
superior y que, a lo largo del tiempo, se estropeen menos.

Por su parte, el proyecto implementado por la empresa Industrias Proa beneficia a toda
la poblacién. Es facil para cualquiera de nosotros pensar (o echar un vistazo alrededor)
en productos de los que utilizamos a diario que llevan una capa de pintura, que es la
actividad en la que ha dado un salto de calidad la empresa.

Podemos observar latas de refresco, automoviles, las paredes de nuestro hogar, etc.
Estamos totalmente rodeados de cosas que poseen una capa de pintura exterior que los
hace mas agradables a nuestros 0jos.

Por tanto, el laboratorio instalado por esta empresa permitira producir pinturas de una
calidad muy superior a la existente hasta ahora y que todos podamos disfrutar de unos
colores més nitidos y con una duracion de la pintura superior.



6. Consideracion de los criterios horizontales de igualdad de oportunidades y no
discriminacion, asi como responsabilidad social y sostenibilidad ambiental

La empresa Anibal Metalmecanica utiliza el metal o derivados de él como materias
primas para producir las piezas finales que coloca en el mercado.

Como sabemos, el metal es un producto que puede causar dafio al medio ambiente si no
se realiza una correcta separacion y reciclado de los productos sobrantes que se creen en
el proceso de produccion.

Por ello, la empresa posee un disefio del proceso de fabricacion en el que presta atencion
especial a esta tarea de proteger el medio ambiente y evitar que los residuos peligrosos lo
dafien.

En lo que se refiere principio de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
subyace en él, debido a que entre los requisitos exigidos en la convocatoria para recibir
la ayuda, se encuentra el cumplimiento de la normativa regional, nacional y comunitaria
en materia de igualdad de oportunidades.

La empresa Industrias Proa utiliza una serie de compuestos quimicos en la elaboracion
de sus pinturas. Durante el desarrollo del proyecto ha prestado especial atencion a
prevenir y continuar mejorando su relacion con el medio ambiente.

En concreto, ha disminuido su generacion de residuos, ha puesto en valor algunos de estos
residuos que se generan inevitablemente, ha sustituido algunas materias contaminantes y
peligrosas por otras de menor o nula peligrosidad, ha reducido la emisién al aire de
compuestos dafiinos y ha disminuido el consumo de recursos y energia.

Todos los integrantes del proyecto han cumplido con la obligacion de respetar la igualdad
de trato y oportunidades en el ambito laboral, de no discriminacion y de accesibilidad
para personas discapacitadas, evitando cualquier tipo de discriminacion laboral.

7. Sinergias con otras politicas o instrumentos de intervencion publica

Esta linea de ayudas resulta complementaria con otras lineas de ayudas como, por
ejemplo, las ayudas a proyectos de inversion empresarial. Dicha linea de ayudas, puesta
en marcha también por el Instituto Gallego de Promocién Economica, intenta dinamizar
la actividad econdmica de la Comunidad Auténoma de Galicia. Concretamente, potencia
el mantenimiento y la creacion del empleo, desarrollando y mejorando empresas
existentes.

También se encuentra alineada esta linea de ayudas con otra implementada por la Agencia
Gallega de Innovacion, denominada Conecta Pyme, la cual fomenta la cooperacién entre
las pymes y los demas agentes del Sistema Regional de Innovacién. Se apoyan proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacion.

Por dltimo, también cabe mencionar la sinergia con otro conjunto de linea de ayudas
destinadas a la creacion, puesta en marcha y consolidacion de las unidades mixtas de
investigacion, disefiada por la Agencia Gallega de Innovacién. Conjuntamente con ellas,
se potencia una conexion entre el mundo de la investigacion y el mundo empresarial.
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